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Wh�>/���KE��ZE��Ğƚ�WZ�Z�Yh/^ 

�KE�/d/KE^�Ğƚ�/Ed�Zs�E�Ed 

��D�Z�,��W���'K'/Yh� 

ZĠƵƐƐŝƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�tD^� 
;tĂƌĞŚŽƵƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵͿ 

��ZKh>�D�Ed K�:��d/&^ 

· >ĞƐ� ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕� ůĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŽƵ� ĚĞ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ĚĞǀĂŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ŽƵ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ƵŶ�
ƉƌŽũĞƚ� tD^� ƐƵƌ� ƵŶ� ŽƵ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

· WƌĠƌĞƋƵŝƐ� ͗� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŇƵǆ� ĂĐƚƵĞůƐ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůƚĞƌŶĞ�͗ 
· hŶĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ 
· hŶĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĐůĠƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ 
· �ĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�tD^ 
 
>ĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�
ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ͘ 
hŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ĐŚŽŝǆ͕� ŽƵ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ��½Ê�Ù�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ƵƌĠĞ�͗ Ϯ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
&ŽƌŵĂƚ�͗�/EdZ��ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ϮϴϬϬ�Φ�,d͕�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂǆŝ 
 ����/Ed�Z�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͗�ϭϰϬϬ�Φ�,d�ͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗ �ŚƌŝƐƟŶĞ�/E'>�^^/�нϯϯ�ϰ�ϳϴ�ϳϳ�ϯϲ�ϵϭ 
  Đ͘ŝŶŐůĞƐƐŝΛĂůŽĞƌ͘Ĩƌ 
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�͗ �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ĞǆƉĞƌƚ� ĞŶ� tD^� ĂǇĂŶƚ� ŵĞŶĠ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ 

�ǆĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 

�ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�͗ tD^ 

�½Ê�Ù�-�^�D�–�KƵƟůƐ�^/�–� 

�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�Ğƚ� ƌĠƵƐƐŝƌ�
ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�tD^͘ 

tD^ 
�ĠĮŶŝƟŽŶ 
 
WƌŽũĞƚ�tD^ 
WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�͍ 
ZĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ 
 
ZĠĨĠƌĞŶƟĞů�ĂƌƟĐůĞƐ 
&ŝĐŚĞ�ĂƌƟĐůĞ 
�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ 
^ƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƌƟĐůĞƐ 
 �>hK͕��>>͕͙ 
 DĂƟğƌĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ 
 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽƚƐ͕�ĚĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�
ĚĞ�ƐĠƌŝĞ 

�ƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ 
<ŝƚƐ 
 
ZĠĨĠƌĞŶƟĞů�ƐƚŽĐŬĂŐĞ 
DĂŝůůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ 
�ĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ 
dǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ 
�ŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ 
�ƌŵŽŝƌĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠĞƐ 
WŝĐŬŝŶŐ 
ZĠƐĞƌǀĞ 
 
ZĠĨĠƌĞŶƟĞů�Z, 
�ƋƵŝƉĞƐ 
�īĞĐƚĂƟŽŶ 
^Ƶŝǀŝ 
 
ZĠĨĠƌĞŶƟĞů�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ 
KƵƟůƐ 
 
ZĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ 
&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ 
�ůŝĞŶƚƐ 
 
KƉĠƌĂƟŽŶƐ 
'ĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚŽĐŬ 
ZĠĐĞƉƟŽŶƐ 
ZĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 
WƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ 
ZĠ-ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ 
/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐ 
^ůŽƫŶŐ 
�ŚĂƌŐĞŵĞŶƚƐ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠĞ 

^ǇƐƚğŵĞ 
sŽĐĂů 
Z&/� 
ZĂĚŝŽ 
dƌĂŶƐŝƟƋƵĞ 
 
&ŽĐƵƐ 
�ƌŽƐƐ��ŽĐŬ 
<W/͛^ 
 
WƌŽũĞƚ 
'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ 
�ŚĂƌƚĞ�ƉƌŽũĞƚ 
>ŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ 
&ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ 
ZŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽũĞƚ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ 
ZƀůĞƐ�DK��Ğƚ�DK� 
 
tD^�Ğƚ�^/ 
�ZW�Ğƚ�tD^ 
tD^�Ğƚ�dD^ 
�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƟĞƌƐ 
 
ZK/�ƉƌŽũĞƚ 
&ŝĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐƚŽĐŬƐ 
WƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ� 
^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚƐ 
�ŽƸƚ�ă�ůĂ�ƉĂůĞƩĞ 
 
�ŚŽŝǆ�tD^ 
ZĞĐƵĞŝů�ĚƵ�ďĞƐŽŝŶ 
WĂŶĞů�ŵĂƌĐŚĠ 
 
 


