
 

 

ϯϮϬ͕�ĂǀĞŶƵĞ��ĞƌƚŚĞůŽƚ��������ϲϵϬϬϴ�>zKE dĠů�͗�н�ϯϯ�ϰ�ϳϴ�ϳϳ�ϯϲ�ϵϬ�—�ǁǁǁ͘ĂůŽĞƌ͘Ĩƌ 

Wh�>/���KE��ZE��Ğƚ�WZ�Z�Yh/^ 

�KE�/d/KE^�Ğƚ�/Ed�Zs�E�Ed 

��D�Z�,��W���'K'/Yh� 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�–���ĐƟŽŶ�dZ^�;dĂƵǆ�ĚĞ�ZĞŶĚĞŵĞŶƚ�^ǇŶƚŚĠƟƋƵĞͿ 

��ZKh>�D�Ed K�:��d/&^ 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĂƚĞůŝĞƌ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ͘� >Ă� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�>��E͕�ƋƵĂůŝƚĠ�ƚŽƚĂůĞ͕�ǌĠƌŽ�ĚĠĨĂƵƚ͘ 
WƌĠƌĞƋƵŝƐ�͗�ŶĠĂŶƚ 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůƚĞƌŶĞ�͗ 
· hŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ 
· �ĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ 
· �ĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂďůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ 
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ůĞ� dZ^� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� Ě͛ĂŶŝŵĞƌ� ĚĞƐ� ƌŝƚƵĞůƐ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ� ŽƵ� ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĞŶ�
ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�dZ^͘�>ĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘ 
>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƉŝůŽƚĞ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�dZ^�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ĂǀĞĐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘ 

&ŽƌŵĂƚ�͗� /EdZ��ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ĠƋƵŝƉĞ�ƉƌŽũĞƚ�dZ^�ĚĞ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŵĂǆŝ 
�ƵƌĠĞ�͗�ϭ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͕�ƉƵŝƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ƉŝůŽƚĞ� 
 
DŽŶƚĂŶƚ�͗ ϭϰϬϬ� Φ� ,d� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐŚĂŶƟĞƌ� ƉŝůŽƚĞ� ă�
ĐŚŝīƌĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗ �ŚƌŝƐƟŶĞ�/E'>�^^/�нϯϯ�ϰ�ϳϴ�ϳϳ�ϯϲ�ϵϭ 
  Đ͘ŝŶŐůĞƐƐŝΛĂůŽĞƌ͘Ĩƌ 
 
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�͗ �ŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ĞŶ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͕�
ĞǆƉĞƌƚ�^�D�ĂǇĂŶƚ�ŵĞŶĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�>��E͘ 

�ǆĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 

�ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�͗ DŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�dZ^ 

�½Ê�Ù�-�>��E�–�>ĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�–� 

 
�ƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ůĞ�dZ^�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 
�ŶŝŵĞƌ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ�
ĐŚĂŶƟĞƌƐ�dZ^͘ 

'ĠŶĠƌĂůŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�dZ^ 
�ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚƵ�dZ^ 
>Ğ�dZ^�Ğƚ�ůĞ�>��E�D�Eh&��dhZ/E' 
dZ^�Ğƚ�dWD 
 
 
KďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�dZ^ 
KďũĞĐƟĨƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 
KďũĞĐƟĨƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
 
  
 
DĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ĐĂůĐƵůƐ�ĚƵ�dZ  ̂
>Ă�ŶŽƌŵĞ 
>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚĂƵǆ 
 
 
 
�ŶŝŵĞƌ�ůĞ�dZ^ 
ZŝƚƵĞů�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�dZ^ 
�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ� 
DĠƚŚŽĚĞƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƐ 
&ŽĐƵƐ�ϴ��ŽƵ��ϯ�Ğƚ�ϳD 
KƵƟůƐ�ϱ�tŚǇ͕�ĐƵďĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ 
ZĞƉŽƌƟŶŐ 
 
 
 
dZ^�ƉŝğŐĞƐ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƐ 
�ŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ 
KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�Ğƚ�dZ  ̂
 
 
 
dZ^�ŽƵƟůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ 
&ŝĐŚŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ 
^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĞŶ�dZ^ 
&ŝĐŚŝĞƌƐ�ůŝďƌĞƐ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶŶĠĞ 


