
PROJET et MANAGEMENT PROJET

Le PROJET se distingue des activités récurrentes de l’entreprise, 

qui peuvent être gérées par les compétences en place et 

pilotées par la hiérarchie. Un projet se définit par un caractère 

occasionnel (unique), une transversalité sur plusieurs services 

(diverses compétences), un aspect nouveau (innovant), avec un 

budget dédié lié à des enjeux stratégiques, autant d’éléments 

qui nécessitent un pilotage spécifique le temps du projet.

Définition

Disposer d’une méthodologie de gestion de projet, permet 

d’organiser le projet en phases, sous-phases dans l’objectif de 

ne rien oublier, de démarrer dans les temps en respectant les 

délais sans prendre de risque. (Equilibre COUTS � QUALITE�

DELAIS). Il convient de distinguer les plans d’actions et les 

véritables projets, et de doser le management de projet au 

projet : choix des étapes, des tâches et des livrables.

Pourquoi utiliser cet outil ? Méthodologie

Illustration

•Définir le périmètre précis du projet

•Vérifier l’opportunité et la faisabilité du projet 

(budget et délai visé)
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•Constituer l’équipe nécessaire, nommer le Chef

•Mettre en place les instances de pilotage
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•Recueillir le besoin détaillé et cadrer le projet 

précisément : planning, coûts
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•Mettre en œuvre la méthode adaptée 
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•Réaliser, tester, valider

•Itérer si nécessaire
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Management PROJET

Fiche outil


